
MODULUL IV 

 

MANAGEMENTUL PROIECTELOR 

 

NIVEL 3 AVANSAT 

 

 

 



I. LOCUL MODULULUI ÎN CADRUL PLANULUI DE ÎNVĂŢĂMÂNT 

Număr de ore: 105 ore  

Toate orele vor fi efectuate de profesorul de specialitate. 

 

II. LISTA COMPETENŢELOR SPECIFICE UNITĂŢII DE COMPETENŢE DIN 

MODUL : 

1.  Participă la identificarea  mediului de proiect. 

2. Participă la planificarea proiectului în limita responsabilităţilor de la locul de muncă. 

3. Implementează proiectul. 

4. Monitorizează proiectul în limita sarcinilor primite  în cadrul proiectului. 

 

III. TABELUL DE CORELARE A COMPETENŢELOR ŞI CONŢINUTURILOR 

UC. 4. Managementul proiectelor 

Competenţe 

individuale 
Conţinuturi tematice 

C1. Participă la 

identificarea mediului 

de proiect. 

 

 

 

 

C2. Participă la 

planificarea 

proiectului în limita 

responsabilităţilor de 

la locul de muncă. 

 

 

 

C3. Implementează 

proiectul 

 

 

 

 

 

 

 

 

C4. Monitorizează 

Mediul de proiect 

• Participă la elaborarea fazelor proiectului: concepţie, planificare, 

realizare, încheiere, feedback, modificare. 

• Participă la elaborarea proceselor proiectului : iniţializare, 

planificare, execuţie, monitorizare, încheiere 

• Participă la estimarea rezultatelor proiectului: indicatori, standarde 

de calitate. 

Planificare proiectului 

• Stabilirea pachetelor de activităţi din cadrul proiectului: studii de 

piaţă, analize de nevoi (SWOT), contacte cu furnizorii de servicii şi 

produse, achiziţii de produse şi servicii in funcţie de specificul 

proiectului. 

• Elaborarea proiectului şi obţinerea documentelor specifice în 

conformitate cu standardele/ metodologiile în vigoare: planul de 

proiect, listă de produse, planul de iniţiere al proiectul 

Implementare proiectului  

• Lansarea proiectului în baza graficului de derulare. 

• Asigurarea încadrării în termenele stabilite în planul de proiect . 

• Întocmirea documentaţiei de proiect, conform  sarcinilor primite în 

cadrul proiectului: rezultatul/ rezultatele obţinute în urma finalizării 

proiectului. 

• Livrarea  serviciului conform cerinţelor specificate în documentaţia 

de proiect: raport de sfârşit de etapă, raport de progres, registru de 

probleme, recomandări de acţiune 

Monitorizarea proiectului 



Competenţe 

individuale 
Conţinuturi tematice 

proiectul în limita 

sarcinilor primite în 

cadrul proiectului. 

 

• Analizarea  riscurilor în funcţie de sursele de risc şi consemnarea în 

documente specifice: asociate cu costurile, programarea 

calendaristică şi execuţia în toate fazele proiectului  conform 

sarcinilor primite în proiect 

Gestionarea schimbărilor şi crearea documentelor specifice: registru de 

schimbări, cerere de schimbare, registru de riscuri, plan de 

managementul risc, raportul de proiect 



IV. SUGESTII METODOLOGICE 

Modulul “Managementul proiectelor” are o poziţie distinctă în cadrul curriculum-ului 

pentru calificările specifice profilului servicii. 

Parcurgerea conţinuturilor modulului «Managementul proiectelor» şi adecvarea 

strategiilor didactice utilizate are drept scop formarea competenţelor tehnice generale aferente, în 

scopul pregătirii profesionale a elevilor şi dezvoltării capacităţilor care să le permită integrarea pe 

piaţa muncii. La orele de pregătire practică elevii realizează un proiect pe baza cunoştinţelor 

acumulate la orele de teorie. 

 Abordarea  modulară va oferi următoarele avantaje: 

• modulul este orientat asupra celui care învaţă, respectiv asupra disponibilităţilor sale,  

urmând să i le pună mai bine în valoare; 

• fiind o structură elastică, modulul poate încorpora, în orice moment al procesului 

educativ, noi mijloace sau resurse didactice; 

• modulul permite individualizarea învăţării şi articularea educaţiei formale şi informale; 

În elaborarea strategiei didactice, profesorul va trebui să ţină seama de următoarele 

principii ale educaţiei: 

▪ Elevii învaţă cel mai bine atunci când consideră că învăţarea răspunde nevoilor lor. 

▪ Elevii învaţă când fac ceva şi când sunt implicaţi activ în procesul de învăţare. 

▪ Elevii au stiluri proprii de învăţare. Ei învaţă în moduri diferite, cu viteze diferite şi din 

experienţe diferite. 

▪ Participanţii contribuie cu cunoştinţe semnificative şi importante la procesul de învăţare. 

▪ Elevii învaţă  mai bine atunci când li se acordă timp pentru a “ordona” informaţiile noi şi 

a le asocia cu “cunoştinţele vechi”. 

Procesul de predare - învăţare trebuie să aibă un caracter activ şi centrat pe elev. În acest 

sens cadrul didactic trebuie să aibă în vedere următoarele aspecte şi modalităţi de lucru: 

✓ Diferenţierea sarcinilor şi timpului alocat, prin: 

- gradarea sarcinilor de la uşor la dificil, utilizând în acest sens  fişe de lucru; 

- fixarea unor sarcini deschise, pe care elevii să le abordeze în ritmuri şi la niveluri  diferite; 

- fixarea de sarcini diferite pentru grupuri sau indivizi diferiţi, în funcţie de abilităţi; 

- prezentarea temelor în mai multe moduri (raport sau discuţie sau grafic); 

✓ Diferenţierea cunoştinţelor elevilor, prin: 



- abordarea tuturor tipurilor de învăţare (auditiv, vizual, practic sau prin contact direct); 

- formarea de perechi de elevi cu aptitudini diferite care se pot ajuta reciproc; 

- utilizarea verificării de către un coleg, verificării prin îndrumător, grupurilor de studiu. 

✓ Diferenţierea răspunsului, prin: 

- utilizarea autoevaluării şi solicitarea elevilor de a-şi impune obiective. 

EVALUAREA se poate face prin: 

• lucrări individuale 

Teme pentru lucrările individuale: 

➢  lucrare prin care să se identifice o sursă de finanţare pentru proiecte din domenii de 

activitate cunoscute de către elevi şi realizarea unei comparaţii între ciclul de viaţă al 

proiectului din suportul teoretic şi cel identificat în documentaţia oferită de finanţator 

➢  schiţă de proiect pentru sursa de finanţare identificată la lucrarea anterioară (va conţine 

ideea de proiect, promotorul proiectului, o scurtă justificare, scopul, grupul ţintă, 

obiectivele, jaloanele) 

➢  scrisoare de intenţie sau motivaţie de participare la implementarea proiectului propus prin 

schiţa de proiect anterioară 

➢  eseu privind instrumente informatice utilizabile în managementul proiectelor 

• proiect propriu sau în echipe 

Pentru elaborarea proiectului se poate consulta suportul de lucrări practice şi respecta paşii 

enumeraţi în prima pagină sau se poate alege un formular (application form) standardizat care se 

pretează tipului de proiect care urmează a fi realizat (formulare ce se pot găsi la diferitele 

organizaţii finanţatoare de proiecte, de genul Phare, Banca Mondială, Fundaţia pentru o Societate 

Deschisă, Fondul Român de Investiţii, Bănci comerciale, Programul Cadru 6 etc.).  

Se evaluează numai competenţele din acest modul, evaluarea altor competenţe nefiind 

relevantă. O competenţă se evaluează o singură dată. Elevii trebuie evaluaţi numai în ceea ce 

priveşte dobândirea competenţelor specificate în cadrul acestui modul. 

Pe parcursul modulului se realizează evaluare continuă, prin aplicarea instrumentelor de 

evaluare continuă prevăzute în Standardul de Pregătire Profesională (probe scrise, probe orale), iar 

la sfârşitul lui se realizează evaluare sumativă, pentru verificarea atingerii competenţelor. 

Dobândirea competenţelor pentru nivelul 3 avansat de calificare se va certifica pe baza rezultatelor 

obţinute în urma aplicării instrumentelor de evaluare a competenţelor. 



Cadrele didactice au posibilitatea de a decide asupra numărului de ore alocat fiecărei teme, 

în funcţie de: 

• dificultatea temelor 

• nivelul de cunoştinţe anterioare ale grupului instruit 

• complexitatea şi varietatea materialului didactic utilizat  

• ritmul de asimilare a cunoştinţelor şi de formare a deprinderilor proprii grupului instruit.  

Între competenţe şi conţinuturi este o relaţie biunivocă, competenţele determină 

conţinuturile tematice, iar parcurgerea acestora asigură dobândirea de către elevi a competenţelor 

dorite. 

Pentru dobândirea de către elevi a competenţelor prevăzute în SPP, activităţile de învăţare 

utilizate de cadrele didactice vor avea un caracter activ, interactiv şi centrat pe elev, cu pondere 

sporită pe activităţile de învăţare şi nu pe cele de predare. 

Pentru atingerea obiectivelor programei  şi dezvoltarea la elevi a competenţelor vizate de 

parcurgerea modulului, recomandăm ca în procesul de învăţare–predare să se utilizeze cu 

precădere metode bazate pe acţiune, cum ar fi: 

• efectuarea unor lucrări  

• realizarea unor miniproiecte din domeniul calificării 

Combinarea metodelor de mai sus cu metode explorative (observarea directă, observarea 

independentă), metode expozitive (explicaţia, descrierea, exemplificarea) poate conduce la 

dobândirea de către elevi a competenţelor specifice calificării. Elaborarea şi prezentarea unor 

referate interdisciplinare a căror documentare se obţine prin navigarea pe Internet, implicarea 

elevilor în diverse exerciţii de documentare, sunt alte  exemple de activităţi de învăţare–predare 

care pot fi utilizate. 

 


